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IMosi0keHHe 0 CHCTEME HACTABHHYECTBA NeJArornuecKux paboTHHKOB B 00pa3oBaTe/IbHOI
OPraHH3AIHH

1. O6mne noJI0KeHus

1.1. Hactosee [TosioskeHHe O CHCTEME HACTABHHYECTBA MeIarorHueckux paboTHUKOB B
o6pasoBate/bHOl opraHu3auny  MyHHLMNATBHOTO Ka3EHHOIO JIOLIKOIBHOTO 00pa3oBaTe/IbHOro
yupex/IeHHs AeTCkHii can « CHeXKUHKAY ONpeJieNsieT UeH, 3a1a4H, QOPMBbI U MOPAJOK OCYIIECTBIEHHS
HactapHuuecTsa (nanee — [Tonoxkenue). PaspaGoTaHo B COOTBETCTBMM ¢ HOPMATHBHO# [PABOBOH 6azoi B
cepe 0Opa3oBaHHA M HACTABHUYECTBA.

1.2. B INonoyxeHHUH UCMIONB3YIOTCA CASAYIOLIHE NMOHATHSA:

HacTaBHHK — neaaroruyecknii paboTHUK, HA3HAYaeMbIH OTBETCTBEHHBIM 32 MPOGECCHOHANBLHYIO U
JIOJKHOCTHYO a/IaNTal1Io WA, B OTHOLIEHHH KOTOPOTO OCYLLUECTBIISAETCSA HACTABHUUECKAs
JeATeNbHOCTh B 00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3aLuy.

HacTaBaseMblii — Y4aCTHHK CHCTEMBI HACTABHMYECTBA, KOTOPLIH 4€pe3 B3aHMO/ICHCTBHE ¢ HACTABHHUKOM
W [PH €10 TOMOLLM M NOAEPIKKE MPHOOPETAET HOBBIH OMBIT, pa3BUBaeT HEOOXOIUMBIE HABBIKH H
KOMIETeHIIHH, N00MBAETCs NPeICKazyeMbIX Pe3y/ibTaToB, MPEOA0JIeBas TEM CaMbIM CBOH
npodeccHOHaIbHbIE 3aTPYAHEHHUSL.

.

Kyparop — coTpyiHHK 06pa3oBaTeabHON OPraHH3aliiH, YUPEKIEHNS U3 YHCIIA €€ COLMATbHBIX
napTHepoB (Apyrue oOpa3oBaTe/IbHbIE YUPEsKIeHHs — LWKOIIbI, BY3bl, KOJUIEIUKH; YUPEHACHHA KYTbTYPEI
W CropTa, J0NOIHHTENBHOTO MPOpEeCCHOHATLHOrO 06pa3oBanKs, MPEANPUATHS H /IP.), KOTOPbIH OTBEYACT
3a peaH3aLMIO NEPCOHATH3HPOBAHHBIX(0#) nporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

HacrasHnuecTBo — hopma obecriedeHus npodecCHOHaTbLHOIO CTAHOBJICHHS, PA3BHTHA H allaNTallH K
KBAIM(DHLHPOBAHHOMY UCTIOTHEHHIO JO/KHOCTHBIX 0053aHHOCTEH JIHLL, B OTHOLIEHHH KOTOPBIX
OCYILECTB/IAETCA HACTABHHYECTBO.

dopma HaCTaBHHYECTBA — CNOCO0 pean3alny CHCTEeMbl HACTABHUYECTBA YEPE3 OPraHU3aLHIo paboTsI
HACTABHHYECKOH Mapbl/rpymiibl, yYACTHHKHM KOTOPOH HAXOATCA B 33/1aHHOM PONIEBOH CHTYaLHH,
orpeie/iseMOH OCHOBHOI# IATE/IbHOCTBIO M NMO3HLHEH Yy4aCTHHKOB.

[TepcoHanu3upoBaHHas MIPOrpaMmMa HaCTaBHMYECTBA — 3TO KPATKOCPOYHas MEpCOHANH3HpOBAHHAA
nporpamma (o1 3 Mecaues 10 1 roaa), BKIodaolas onucanye GOopM U BUI0B HACTABHHYECTBA,
YYACTHUKOB HACTABHMYECKOM A€STe/IbHOCTH, HAMPAB/IEHUs HACTABHHUYECKOH 1eATEe/IbHOCTH H NepeveHb
MEpOTNPHATHIA, HALEJIEHHBIX HA YCTPAHEHHE BLIABICHHBIX MPO(ECCHOHAILHBIX 3aTPyAHEHHH
HACTABJIAEMOrO M HA MOIEPIKKY €ro CHIIbHBIX CTOPOH.



1.3. OcHOBHBIMH ﬂpHH].lHHaMH CHUCTEMBI HacTaBpHHYECTBA rnegaroru4ecKux paﬁomuxos ABNAOTCH:

1) IPUHLATI HAY4HOCTH - npearnonaraeT NPUMEHEHNE Hay4HO-000CHOBAHHbIX METOIMK ¥ TEXHONOTHil B
cpepe HaCTABHHUECTBA re1arornyecKix paboTHHKOB;

2) IIPHHLIAT CHCTEMHOCTH H CTpaTemqecxoifl LIeJIOCTHOCTH - MpernonaraeT pa3paboTKy H peanu3aLuio
NpaKTHK HACTABHMYECTBA C MaKCHMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HeOBXOMUMbBIX KOMITOHEHTOB CHCTEMbI
obpa3oBaHuA Ha (enepalibHOM, pernoHanbHOM, MyHULIANATBHOM YPOBHAX ¥ YPOBHE oGpa3oBaTe/bHOM
OpraHM3aLyH;

3) NpHHLMT JISTHTHMHOCTH roapazyMeBaeT COOTBETCTBHE NeATEIHOCTH M0 peanu3alih MporpaMmbl
HACTABHAUECTBA 3aKOHOIATENLCTBY Poccuiickoit @enepaliuy, pemonanbﬂoﬁ HopmaTuBHo-npaBosoﬁ

faze;

4) npunumn obecreyeHus CyBEpEHHBIX TpaB JINYHOCTH fipeanonaraeT npHOpHTET WHTEpEeCOB JIMHHOCTH H
TMYHOCTHOTO Pa3BUTHA mezjarora B mpoLecce ero npoceccHOHaNbHOro U COLMAIBHOTO Pa3BUTHA,
4eCTHOCTb U OTKPBITOCTD B3AHMOOTHOLLIEHHH, YBXKEHHE K JIHTHOCTH HACTAB/IAEMOro ¥ HaCTABHHKA;

5) npUHLAI 106pOBOILHOCTH, cpoGoIpl BEIOOPA, Y4ETa MHOro¢akTOpHOCTH B omnpefesieHHH 1
COBMECTHOI IeATE/IbHOCTH HACTABHHKA H HACTABIIAEMOr0;

6) MPHHLAT AKCHOJIOTHYHOCTH noapasymeBaeT (POpMUPOBAHHE y HACTaB/IsEMOro 1 HaCTaBHHKA
LleHHOCTHBIX OTHOLUEHHH K npodjeccuomnbﬂoﬁ JEeATENbHOCTH, YBOKEHHA K TUYHOCTH, FOCYAapCTBY H
OKpy?KaloILeH Cpeae, obIeuenoBeYeCKIM IEHHOCTAM;

7) NPMHLIATI JIAYHOH OTBETCTBEHHOCTH Mpenonaraet OTBETCTBEHHOE MOBEICHHE BCEX cyObeKTOB
HACTABHHYECKOH JESTE/ILHOCTH — KypaTopa, HACTABHHMKA, HACTAB/IAEMOro H 1p. K BHE/IPEHHIO MPAKTHK
HACTABHMYECTBA, €r0 Pe3y/IbTaTaM, BBIGOPY KOMMYHHKATHBHBIX cTpaTertii ¥ MeXaHu3MOB

HACTABHHYECTBA,

8) MPUHLAT HHAMBULYa/IH3aLHH 1 MepCoHAIN3aLMH HACTABHHYECTBA HAMpaBJICH Ha COXpaHeHHE
WHIMBHLYATbHBIX IPHOPHTETOB B CO3IaHUM [UTs HACTABJIAEMOTO MHAMBHILYIbHOH TPAeKTOPHH
pa3BUTHUS;

9) pUHIMI PaBEHCTBA TIPU3HAET, YTO HACTABHHHECTBO Peayiu3yeTcs TIOABMH, HMEIOLIHMH paBHbIH
CcOLMATbHBIN CTATYC Teaarora ¢ COOTBETCTBYIOLLEH CHCTEMOH 1pas, o6s3aHHOCTE, OTBETCTBEHHOCTH,
He3aBUCHMO OT PONIEBOH MO3KLIMK B cHCTEMe HACTaBHHYECTBA.

| 4. VuacTHe B CHCTEME HACTABHUYCCTBA HE JIO/IKHO HAHOCHTD yiepGa 06pa3oBaTeIbHOMY npoueccy
o6pa3oBaTe/bHOM OpraHu3allith. PewieHie 06 OCBOOOKIEHHA HACTABHUKA 1 HACTABJISIEMOTO OT
BBIMOIHEHHS IOJKHOCTHBIX ofsanHOCTEl Ui ydacTH B MepONpHATHSX I1aHa peanu3aliu
nepcouanmuposauﬂoﬁ MpOrpaMMBbl HACTABHH'ECTBA NpUHMMAeT PYKOBOAMTEND oGpa3oBaTe/IbHOM
opraHu3aliH B HCK/TIOUHTEIbHBIX CITyuasX rpy yC/IOBHH obecredeHHs HempepbIBHOCTH
06pa3oBaTeNbHOro Mpouecca B 06pa3oBaTeIbHON OpraHH3aLi 1 aaMeHBl HX OTCYTCTBHA.

2. Llenb M 3a/1a4M CHUCTEMBI HacTaBHHYECTBA. (DOprl HAcTABHUYECTBA

2.1. Lenb CHCTEMbl HACTABHHHECTEA [lefarornueckux pabOTHUKOB B o6pa3oBaTe/bHOH OpraHH3aLiH =
peanu3aLMs KOMIUIEKCa MEp 10 co31aHHUIO Y(P(EKTHBHOH CPelibl HACTABHUYECTBA B oGpa3oBaTeTbHOM
OpraHM3alHH, criocobeTByoLIei HenpepbiBHOMY MpoecCHOHABHOMY POCTY camMooMnpee/IeHHIO,
TMYHOCTHOMY ¥ COLMANBHOMY Pa3BHTHIO [e]arornyecKux paboTHHKOB, camopeanu3alti 1
3aKpeTUIEHHIO MOIOAbIX/HAYHHAOIIHMX CTICLANHCTOB B [ejarornyeckoi npodeccut.

2.2. 3ana4y CHCTEMb HACTABHHYECTBA [learornuecKux pabOTHUKOB:




- COZleHiCTBOBATH CO3JaHUIO B 06pa30oBaTe/bHOM OPraHH3alHH NCHXOIOrHYECKH KOM(OPTHOMH
o6pa3oBaTe/bHOM Cpe/ibl HACTABHUYECTBA, CNOCOOCTBYIOLIEH PACKPBITHIO JINYHOCTHOTO,
NpoecCHOHANBHOr0, TBOPYECKOro MOTEHIIHATA NeIaroroB MyTeM MPOEKTHPOBAHUS HX HHANWBUIYATbHOH
npodeccHoHaTBHOI TPaeKTOPHH;

- OKa3bIBaTh MOMOILb B OCBOSHHH LM(POBOH HHHOPMALIMOHHO-KOMMYHHKATHBHOH cpenbl, ek THBHBIX
(OpMaTOB HENPepPLIBHOIO MPO(ECCHOHATBHOrO Pa3sBUTHA U METOAHYECKOH MOAAEPIKKH MEarorH4ecKHx
paGoTHHKOB 00pa3oBaTe/IbHON OPraHW3aluH, PETHOHATBHBIX CHCTEM HAayYHO-METOIHYECKOro
CONPOBOKAEHHS MeJarorHieckuX pabOTHHKOB M YNpaB/IeHY€CKHX KaJlpoOB;

- COAEHCTBOBATh YYACTHIO B CTPATETHYECKHUX MAPTHEPCKUX OTHOLUCHHSX, PA3BUTHIO TOPH30HTAIBHBIX
cBsizeil B cepe HACTABHUYECTBA HA LIKOJIBLHOM H BHELIKO/JIbHOM YPOBHSX;

- cnocoGCTBOBATL PA3BHTHIO NPO(ECCHOHANBHBIX KOMITETEHLIWH MeIaroroB B yCJAOBHAX LH(POBOH
obpasoBaTesbHOM cpeibl, BOCTPeOOBaHHOCTH HCIOMb30BAHHSA COBPEMEHHBIX HHOPMALIMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIX U T1€arorHyecKuX TEXHOIOTHH MTyTeM BHEIPEHHS Pa3HOOOPA3HEIX, B TOM YHCIIe
PEBEPCHBHBIX, CETEBBIX H INCTAHLIMOHHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA,

- COOeHCTBOBATE YBEJIHYECHHIO YHCJIa 3aKPEeNHUBLINXCA B npocbeccnu negarort4eCKHx Kaapos, B TOM
4yHCIIe MOJTO}IbIX./Ha‘lHHa}OLLI.HX nenaroros;

- OKa3bIBaTh MOMOILE B MpodecCHOHANBHOM M IOMKHOCTHOH a1anTalliy neJarora, B OTHOLUECHHH
KOTOPOTrO OCYLIECTB/SETCS HACTABHAYECTBO, K YCTOBHAM OCYILECTBIICHHS MeJarorHieckon
NeATebHOCTH KOHKPETHO# 00pa3oBaTe/IbHON OpraHM3alMK, 03HaKOMJICHHE C TPAITHLIHAMY H YK/IaJ0M
LIKOJILHOM JKM3HH, & TAKKE B MIPEOJ0IEHHH NPo(ecCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BOZHUKAOLIHX MPH
BBIMOJIHEHHH JIOJDKHOCTHBIX 00A3aHHOCTEH;

- obecnieunBaTh (OPMHUPOBAHKE W Pa3BUTHE MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHWH K HABBIKOB Mearora, B
OTHOLLEHHH KOTOPOTO OCYLIECTBIAETCS HACTaBHHYECTBO;

- YCKOpATH MpoLece NnpodeccHOHaNbHOro CTAaHOBJIEHHA W Pa3BHTHA MEArora, B OTHOWIEHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISETCS HACTABHHYECTBO, PA3BUTHE HX CMOCOOHOCTH CAMOCTOATE/IBHO, KA4eCTBEHHO H
OTBETCTBEHHO BBIMOIHATH BO3JIOKEHHbIE QYHKLMOHAJIbHBIE 00A3aHHOCTH B COOTBETCTBHH € 3aMellaeMoi
JIOIGKHOCTBIO;

- COJIeCTBOBATh B Bb[paﬁoTKe HaBBIKOB npod)eccuonaanoro MNOBEJCHHS Nneaaroros, B OTHOLUICHHH
KOTOPBIX OCYLUECTBJIACTCA HACTABHHYCCTBO,

COOTBETCTBYHOLEIO npotbeccuona.nwo-amqecxum TNMpUHLKIIAM, a TaKxKe TpeﬁDBaH}‘lﬂM, YCTaHOBJI€EHHbBIM
3aKOHOOATCJIbCTBOM,

- 3HAKOMMTb [1€/JarOroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBIISETCS HACTABHHYECTBO, C 3P QEeKTHBHBIMH
¢opMamK M MeTOZAMK HHAWBHIYaTbHOH paboTel M pabOThI B KOJUIEKTHBE, HANPABJICHHBIMH HA Pa3BUTHE
MX CNOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIbHO M KAU€CTBEHHO BBITIOJNHATE BO3/IOKECHHbBIC Ha HUX JOJKHOCTHBIE
0043aHHOCTH, MOBBILLATH CBOH NpO(ecCHOHAIbHEIH YPOBEHb.

2.3. B o6paszoBate/ibHO# OpraHi3aluy MpHMeHseTcs popma HacTaBHHYeCTBa («rejaror — neaaror»,
«pYKOBOAMTENL 00pa30BaTe/IbHOM OpPraHH3alliH — NMefaror», «paboToAaTeb — CTYIEHT?, «Mearor
BY3a/KOJITE KA — MOJIOZIOH neziaror 06pa3oBaTeIbHOH OPraHU3alliH» H APyrHe) M0 OTHOLICHHIO K
HACTABHHKY MJIM Ipymine HacTaBasembix. [IpuMeHeHne (popM HacTaBHUYECTBA BbIOMpaeTcs B
3aBHCHMOCTH OT LIeJTH [epCOHATM3HPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA Mearora, MMEKIMXCs
npodecCHOHANBLHBIX 3aTPY/IHEHHI, 3aTIpOca HACTAB/IAEMOrO M MMEIOILMXCS KaZpOBbIX pecypcoB. Dopmel




HACTABHMYECTBA MCIIONB3YIOTCS Kak B OZIHOM BHJE, TAK ¥ B KOMILIEKCE B 3aBHCHMOCTH OT
3arTaHAPOBaHHBIX (P (PeKTOB.

BupTyalilbHOE (ZMCTAHLIMOHHOE) HACTABHWYECTBO — AMCTAHIIMOHHAA ¢opma opraHu3allii
HACTABHMYECTBA C HCIOIB30BAHHEM uH(OPMALMOHHO-KOMMY HHKALHOHHBIX TeXHOJIOTHH, TAKHX KaK
pHIeOKOH(EpEHUHMH, naTopMBbl 18 AUCTAHLIMOHHOrO 0GyueHns, COUHAIBHBIE CETH H OHJIakH-
cooBLIecTBA, TEMATHUECKHE HHTEPHET-MOPTAILI u ap. OGecneunBaeT NOCTOAHHOS npohecCHOHATBHOE 1
TBOpUEcKOe OOLIEHHE, o6MeH OIMbITOM MeX/ly HACTABHHKOM H HACTABIAEMbIM, O3BONISET AUCTAHLMOHHO
chopMMpOBATH Mapbl «HACTABHHK — HACTABNSEMBIH», NPUBJIEUb NPOPECCHOHAIOB H cdpopmupoBaTh GaHK
JlaHHBIX HACTABHUKOB, A€/aeT HACTABHMYECTBO JOCTYHBIM JU1f IIHPOKOTO Kpyra JIdLL.

HacTaBHHueCTBO B rpymnie — gopma HACTABHMUECTBA, KOra O/IMH HAaCTaBHHUK B2aUMOJIEHCTBYET C
rpynmnoi HacTaB/IAEMBIX oiHOBpeMEHHO (OT ABYX H Goree 4eoBeK).

Kparkocpo4HOe WIH [ienero/Iaraiolee HacTaBHH1eCTBO — HACTABHHUK M HACTABJIAEMBbIH BCTPEHAIOTCA MO
3apaHee yCTaHOBJIEHHOMY rpaduKy WISl IOCTAHOBKH KOHKPETHBIX LieJICH, OpHEHTHPOBAHHBIX HA
ompeie/ieHHble KPaTKOCPOIHbIC pe3y/bTaThl. HacTagnseMblil J0/KeH NPUITOKHTDL onpenesieHHbIe
ycuus, 4To0bl NPOsABHTH cebst B IepHO/ MEXKIY BCTpedaMH H JOCTHYb MOCTABIEHHBIX LeneH.

PeBepcHBHOE HACTABHHYECTBO — npodeccHoHal MIA/IETo BO3pACTa CTAHOBMTCS HACTABHHKOM
OIBITHOTO pabOTHIKA MO BOTIPOCaM HOBBIX TeH/ICHLIHH, TEXHOOTHH, 2 OTILITHBIH Neaaror CTaHoBHTCA
HACTABHHKOM MOJIOJOTO Neaarora B BOnpocax METOIMKH W OpraHH3aliu yueGHO-BOCITHTATENBHOTO
npotecca.

CuTyalMOHHOE HACTABHUUECTBO — HACTABHMK OKa3blBAaET MOMOLULb HilH KOHCYNIBTALMIO BOAKUH pas, KOraa
HacTaBlseMblil Hy)K1aeTcs B HUX. Kak rpaBuJio, poJib HaCTaBHHKA COCTOMT B TOM, 4T00BI 0Oecne4nTh
HeMe UTeHHOE pearnpoBaHue Ha Ty WK HHYIO CHTYaLHIO, 3HAUUMYIO [UIA €70 MOIONEYHOTO.

CKOPOCTHOE HACTABHUHECTBO — OJIHOKpaTHas BCTPEa HaCTaB/IgEMOr0 (HacTaB/IAEMBIX) C HACTABHHKOM
GoJiee BLICOKOrO YPOBHS (npoc])eCCHOHaHOM/KOMneTeHTHbIM JIULIOM) C LENTBIO MOCTPOCHHA
B3aMMOOTHOUIEHHH C APYTMMH PaOOTHHKAMH, ofbeHHeHHbIMH 00LHUMH MPoOdneMami 1 HHTEpecaMH
win o6menom onbiToM. Takue BCTpeiH oMOraroT (JopMy/IHpOBaTh H yCTaHABIMBATL LeH
WH/MBHIYANbHOTO Pa3BUTHA U KapbepHOTo pocTa Ha OCHOBE UHpOpMALIHH, noay4eHHOH 13
ABTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OBMEHATBCS MHEHUAMH H JTHYHBIM OTILITOM, a TaKKe HalaJuTh OTHOLICHHA
«HACTABHHK — HACTABJIAEMBIH) («paBHBIH — paBHOMY»).

TpanuunonHas popma HACTABHHUECTBA («OMH-HA-OJIUHY) — prauMoielicTere Mex Iy Oonee OTbITHBIM H
HAYMHAIOLIMM PabOTHHKOM B TEUCHHE orpeJIeNIeHHOrO NPOACIKUTENLHOTO spemern. OObIMHO
NpOBOAMTCS OTOOP HACTABHHKA H HACTABNISEMOTO TIO OMNPE/IE/IeHHbIM KPHTEPHAM: OMBIT, HABBIKH,
TMYHOCTHbIE XapaKTePUCTHKH U JIp.

dopMa HACTABHUYECTBA «yUHTEb — Y4HTENbY — Crocob peanu3aLuy LeaeBoH MOEH HacTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHH3alHrio B3aMMO/ICHCTBHS HACTABHUYECKOH Maphbl «yunTenb-npodeccHoHall — yHHTelb,
BOBJTEUEHHbIH B pasIuuHble GOpMbI MOIEPIKKH ¥ COMPOBOKACHHS.

3. OpraHu3aLus CHCTEMbI HACTABHMHECTBA

3.1. HacTaBHHYECTBO OpraHu3yeTcs Ha OCHOBaHUM MPHKa3a PyKOBOAUTEIA 06pa30BaTe/IbHOH
opranuzauun «O0 yTBEpKACHHH [OJIOKEHHSI O CUCTEME HACTaBHHYCCTBA [elaroruuecKux paboTHHKOB B

06pasoBaTebHOM OpraHu3aLuim.

3.2. Tleparoruueckuil pabOTHHK Ha3HAUACTCH HACTABHMKOM C €ro MHCbMEHHOr0 COrnachi MPHKa30M
pYKOBOJHMTEJIS 0bpa3oBaTeNbRON DPI ARKTAWNS.



3.3. PykoBoauTens 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliiy:

- OCYIIECTBISeT 06luee PyKOBOACTBO H KOOPAHHALIMIO BHEAPEHHs (IPUMEHEHHS) CHCTEMBI (Lie/IeBOH
MO/IE/IH) HACTABHHYECTBA MeAarorHieckix paboTHUKOB B 06pa30BaTe/IbHOM OpraHu3aLim;

- M3Ja€T IOKAIbHbIE aKThl 00Pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy O BHEAPEHHHU (PUMEHEHHH) CUCTEMBI
(LesTeBoii MOZIe/IN) HACTABHMYECTBA M OPraHW3allii HACTABHHYECTBA Te/JarorHiecKuX paboTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOH OpraHHU3allkH;

- yTBEPIKIAET KypaTopa peaM3alii nporpaMM HaCTABHHYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB H
HACTaBJIIEMBIX, @ TAK)KE YTBEPIKIACT UX;

- yrBepsaaeT JlopokHyIO KapTy (IU1aH MeponpuaTHii) no peanusauuu [lonoxeHns o cucreme
HACTaBHMYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OpraHu3aLum;

- U371a€T ﬂpHKa3(bl) 0 3aKperuieHHH HaCTaBHHYECKHX nap/rpyrm C MHCbMEHHOrO Corjlacusa Hx
Y4YaCTHHKOB Ha BO3JIOXKEHHE Ha HHX JOMOJIHUTEJIbHBIX 00A3aHHOCTEH, CBA3AHHBIX C HacTaBHHYECKOH
AeATEJIbHOCTbIO,

- crocoBCTBYET CO3/1aHHIO CETEBOTO B3aHMOCHCTBHA B C(pepe HACTABHUYECTBA, OCYLLECTBIISIET KOHTAKTDI
C PasIMUYHBIMM YUPEKAEHUAMH H OPraHH3aLMAMH 110 Ipo6/ieMaM HaCTABHUYECTBA (3aK/II0UeHHE
JIOrOBOPOB O COTPYIHHYECTBE, O COLMATBHOM MApPTHEPCTBE, NPOBEIEHHE KOOPAHHALMOHHBIX COBEIAHHH,
yuacTue B KoH(epeHmax, Gopymax, BeGUHapax, CEeMHHapax 1o npobiemMaM HACTABHUYECTBA U T.I1.);

- CrI0COGCTBYET OpPraHH3allMK YCIOBHIA 11 HENPEPHIBHOTO MOBBIIEHHS NPO(ECCHOHALHOIO MacTepeTBa
rneJaroruyeckux paboTHHKOB, aKKYMYJIMPOBAHHA H PacMpOCTPaHEHH JTyYIIHX MPAKTHK HACTaBHHYECTBA
rnejarorudeckux paboOTHHKOB.

3.4. Kyparop peanusalMH NporpaMM HacTaBHHYECTBA:
- Ha3HAYAETCA PYKOBOJMTEEM 00pa3oBaTe/IbHOM OPraHn3alluy W3 YKCIIA 3aMECTHTENeH PyKOBOLUTEIIA,

- CBOEBPEMEHHO (He MEHee OJJHOrO pasa B roJl) akTyalTH3HpyeT MHQOPMALHIO O HAJTHYHH B
06pa3oBaTesbHOM OpraHU3aL{H 11e/1aroros, KOTOPbIX HEOOXOAMMO BKJIFOYHTb B HACTABHHYECKYIO
JIeATENBHOCTD B KA4eCTBe HACTaB/ISAEMBIX;

- npe/iaraeT pyKOBOAUTENO 00pa3oBaTelbHOM OpraHu3aLlkH [T YTBEPKACHHA COCTaBa WKOJIBLHOrO
METOAMYECKOT0 OObeIMHEHHs HACTABHUKOB [ YTBEpKAeHHs (MPH HeOOXOTUMOCTH €ro CO31aHH!s);

- pazpabarbiBaet JIoposkHyto KapTy (TU1aH MeponpuaTHif) no peannsauny [Tonoxenus o cucreme
HACTABHHYECTBA MeJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTe/bHONH OpraHH3alum;

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM BeJeT GaHK (NepcOHH(pHIIMPOBAHHBIA YY€T) HACTABHHKOB
W HACTABJISEMBIX, B TOM 4HciIe B LiudpoBom (opmare ¢ HCTONb30BaHHEM pecypcos MuTepHera —
oduLMaTEHOrO caiiTa 06pa3oBaTelbHON OpraHH3aLMH/CTPAHHLIb], COLUMATBHBIX CETei;

- hopmupyeT GaHK HHIWBHIYaTbHbIX/TPYNNOBbIX NEPCOHATH3HPOBAHHBIX POrpaMM HaCTABHHYECTBA
Mefarorudeckux paboTHHKOB, OCYLIECTBIISET ONHCaHWe Hanboee yCnelmHoro H 3p(eKTHBHOro onbITa
COBMECTHO CO LUKOJIbHBIM METOHYECKHM COBETOM HACTABHHKOB H CHCTEMHBIM aIMHHUCTPaTOPOM,;

- OCYLIECTB/IAET KOOPAHHALIMIO JEATEIbHOCTH N0 HACTABHHYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH H
He(h)OpManbHLIMHU MPEICTABUTEISMH PETHOHAILHOH CHCTEMbI HACTABHHYECTBA, C CETEBLIMH
neaaroriyeckuMH coobLecTBaMu;




- OpraHu3yeT MOBbIEHHE yPOBHA npodecCHOHANBHOTO MacTepeTBa HACTABHHMKOB, B TOM YHCJIE Ha
CTaKMPOBOYHBIX ILIOIIAIKAX C npUBJIeYeHHEM HACTABHHKOB H3 Apyrux 06pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3alHi;

- KypupyeT rpouece paspaGoTKH 1 peanu3alii NepCOHaNM3NPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHHYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJIMTENEM o6GpazoBare/ibHOM OpraHu3alii MOHHMTOPMHI peajin3alii
cUCTEMbl HACTABHMYECTBA ME/1aroruieckux paGOTHUKOB B oGpazoBaTeNbHON OpraHH3aliy;

- OCYLIECTBIIAET MOHHTOPHHT 3 PeKTHBHOCTH U pe3y/IbTATHBHOCTH peanusalii CHCTEMBI
HACTABHMUYECTBA B 00pa3oBaTebHOH OpraHu3aLKH, OLUEHKY BOBJICUEHHOCTH Te/Iaroros B pasiuiHbIC
hOpMBI HACTABHHYECTBA U [OBbILICHNs KBATH(HKALMH TearorHieckix paboTHHKOB, POPMUPYET
WTOrOBbIi AHATUTHUECKHH OTHET O peanu3alii CHCTEMBL HacTaBHWYECTBA, pealn3aliiu
MepCOHATH3HPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTABHWUYECTBA NEAaroruyeckux pabOTHHKOB;

- pUKCHpYET IAHHBIE O KONHHECTBE YYaCTHUKOB NepCOHAM3MPOBAHHBIX NPOrpaMM HACTABHUYECTBA B
(hopMax CTaTHCTHYECKOrO naGioneHus (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM).

3.5. Meroau4eckoe 00beAMHEHHE HACTABHMKOB/KOMHCCHs/coBeT (MpH ero HaJIM4HH):

- COBMECTHO C KypaTOpOM MPHHHMAET y{acTHe B pa3paboTKe NOKATbHBIX aKTOB H uH(OPMALHOHHO-
METOMUYECKOr0 COMpPOBOKICHHAA B chepe HACTABHUUECTBA [iearoruueckux paboTHHKOB B
obGpa3oBaTe/bHOM OpraHu3allhn,

- BejIeT yueT CBeeHH!H 0 HACTABAEMbIX M MX HACTABHHKAX; OMOTacT roaGupaTh U 3aKperuIseT napbl
(rpynrbl) HACTABHHUKOB H HACTAB/ISEMBIX TIO ONPe/IE/ICHHBIM BOMPOCaM (mpeaMETHOE COACpIKAHHME,
MeToaAMKa 00yueHHs 1 MPEnoaaBaHii, BOCIMTATE/bHAA J1ESTENBHOCTD, OPraHM3aLid ypO4HOH H
BHEYPOUHOH AeATEIbHOCTH, [ICHXOJIOrO-TIeJArOrHYecKoe CONpOBOKACHHE HACTABJIAEMBIX H HACTABHUKOB

U T.IL),

- pazpabarpiBacT, arpoOupyeT 1 peann3yeT MepCoHAIM3UPOBAHHBIC [pOrpamMMBbl HaCTABHHHECTBA,
cozepKaHHe KOTOPbIX COOTBETCTBYET 3aMpoCy OTAS/IBHBIX MEAAroros | rpYII NeJaroruueckux
pabOTHHKOB;

- IPMHHMAET yyacTHe B pa3paboTKe METOUIECKOro COMpPOBOK/IEHHs PasHOOOPasHBIX dbopm
HACTABHMYECTBA MeJarorHieckux pabOTHHUKOB;

- OCYLIECTB/ISET NOArOTOBKY y4aCTHUKOB NepcoHANN3HPOBAHHBIX IIPOrpaMM HACTABHHYECTBA K
MEpOTPUATHSIM: KOHKYpCaM rpodecCHOHANBHOrO MacTepeTEa, opyMam, Hay4HO-TPAKTHHECKHM
KoH(pepeHLHAM, pecTHBAAM U T.1.5

¥ OC)('ILIGCTBHﬂeT opraHmauHOHHo-nenarormecxoe, y‘{E6HO-MeT0,[IH'-leCKOB, obecrneyeHue peaﬂmauun
HepCOHEU'IH?:HpOBaHHbIX nporpaMm HacTaBHHYECTBA B o6pa303aTeanoﬁ opraumauﬂu;

- yyacTBYeT B MOHHTOPHHI® peanu3aLuH nepcoHaH3UPOBaHHBIX nporpamMM HacTaBHHYCCTEA
[le1arorMuecKux paboTHHKOB;

- gBIISETCH OTKPHITOH TIOAAKOH U1 OCYILECTBJIEHHA KOHCYJIbTAlIHOHHBIX, corjacoBaTe/IbHbIX
yHKumri 1 yHKUMEA MEIHALHH;

- COBMECTHO C pyKOBO,E[HTeIICM 06paSOBaTeJ'll:H0ﬁ opraumaunn, KypaTopoM peanmauﬂu rnporpamMm
HacTaBHUYECTBA y4acTByeT B paspaﬁoTKe MaTCpHaﬂbelX H HeMaTepHaJTBHb]X CTUMYJIOB [MOOLPEHHA

HacTaBHHKOB,




- IPHHUMAaeT y4acTHe B GopMUpOBaHMH OaHKa JIy4YLIMX NPAKTHK HACTABHHYECTBA M€arorHyecKiX
paGOTHHKOB, HH(OPMALIMOHHOM CONPOBOXKAEHHH NNEPCOHATH3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHHYECTBA Ha
caiite (CrieLMalM3UPOBAHHOMN CTpaHHUIe caiiTa) 00pa30BaTEEHON OpPraHU3aLMH U COLMANIbHBIX CETAX
(COBMECTHO C KypaTOpOM M CHCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM).

4, I1paBa n 0043aHHOCTH HACTABHHKA
4.1. IlpaBa HacTaBHHKA:

- NIPUBJIEKATD JUTS OKa3aHWs TMOMOLIH HACTABIAEMOMY JAPYTHX MeJarorH4yeckux paboTHHKOB
o0pa3oBaTe/IbHOM OpraHHU3alMy C HX COrIacus;

- 3HAKOMHTBCS B YCTAHOBJICHHOM IMOPSAIKE C MaTepHalaMy JIMYHOTO Jie/1a HaCTAB/IAEMOro WM MoJTyvaTh
JPYryH0 HH(GOPMALIHIO O JIMLIE, B OTHOLIEHHH KOTOPOro OCYLIECTB/IAETCA HACTABHHYECTBO,

- o6palaThes ¢ 3asBIEHHEM K KypaTopy M PyKOBOAMTENIO 00pa3oBaTe/IbHOM OpraHu3aluy ¢ npocsboi o
CJIOKEHHH ¢ Hero 00s3aHHOCTEH HACTABHHUKA;

- OCYLIECTBIIATh MOHHTOPHHT AeSTeIbHOCTH HACTABIAEMOro B (POpMe JTHHHOH MPOBEPKH BLINOJHEHHS
3aJaHui.

4.2. O6513aHHOCTH HACTABHUKA:

- PYKOBOZICTBOBAThCS TPeOOBaHUAMH 3aKOHOAATeNbCTBA Poccuiickoi Denepaliny, perHOHAIBHBIMH H
JIOKaJbHBIMH HOPMAaTHBHBIMH TPABOBLIMH aKTaMH 00pa3oBaTe/IbHOH OpraHH3aliy MPH OCYIIECTBIEHHH
HACTABHUYECKOH J1eATEeTbHOCTH;

- HAXOJMTHCS BO B3aUMOEHCTBHH CO BCEMU CTPYKTYpaMHu 00pa3oBaTeIbHON OpraHH3aLHH,
OCYILLECTBIISIOLIMMH paboTy ¢ HACTAB/IAEMBIM IO TIPOTPaMMe HaCTaBHHYECTBa (NIpeaMETHbIE Kadeapsl,
TICHXOJIOTMYECKHeE CITy KO0bl, [IKO/IA MOJIOIOTO YUUTeJIs, MeTOAHYECKHH (Te1arornieckuii) COBET M np.);

- OCYLIECTBIATH BKJIKOUYEHHE HACTAB/IAEMOro B OOLLECTBEHHYIO KH3Hb KOJUIEKTHBA, COACHCTBOBATh
pacLIupeHHI0 061IEeKYIbTYPHOro 1 NpoheCCHOHATIBLHOrO Kpyro3opa, B T.4. ¥ Ha JITYHOM NpHMeEpe;

- CO3JaBaThb YCJOBHS AJ1 CO3HIaHHUA H HAYYHOTr O MOKUCKa, TBOPYECTBA B [1€4arori4eCKoM Mnpouecce 4epes3
IMPHBJIEYEHHE K HHHOBAIlHOHHOM JCATE]IBHOCTH,

- CO/IeHCTBOBATE YKPEIUIEHHIO M MOBBILEHHIO YPOBHS MPECTHKHOCTH MPENoaaBaTeIbCKOH
NIeATEILHOCTH, OPraHH3ysl Y4acTHe B MEPONPHATHAX U1l MOJIOJbIX/HAUMHAIOLIMX NEIaroroB pasiM4HbIX
yposHeii (npod)eccHoHaNbHbIE KOHKYPChI, KOH(bepeHUHH, GOpYMBbI H JIp.);

- y4acTBOBAaTL B oﬁcymeHHH BOIMpPOCOB, CBA3AHHBIX C reJarori4eckom eaTeNbHOCThH HACTABIIAEMOrO,
BHOCHTbD NMPEIOAKEHHA O €ro MOOLPEeHHHA WJIH NPUMEHEHHH MEP NHCLUHILTHHAPHOIO BO3)J.C§ICTBH5[;

- PEKOMEH/I0BaTh Y4aCTHE HACTAB/ISEMOr0 B MPO(eCCHOHAIBHBIX PETHOHANBHBIX U (helepalbHbIX
KOHKYpCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOJAEPKKY H METOJHYECKOE CONPOBOMKIEHHE.

5. I[1paBa 1 0043aHHOCTH HACTABIIAEMOTO
5.1. IlpaBa nactaBnsemoro:
- CHCTEMaTHYECKH MOBBILIATE CBOH NMpO(ecCHOHANBHBIH YPOBEHD,

- Y4aCTBOBATh B COCTABJIEHHH MEPCOHATH3HPOBAHHOMN NMPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA MMEIarorHyecKux
pabOTHHKOB;



- oGpamaThes K HACTABHHKY 32 MOMOLLBIO MO BOTIPOCaM, CBS3aHHBIM C JOJ/UKHOCTHBIMH 003aHHOCTAMH,
npoecCHOHATBHOM 1eATEbHOCTBIO;

- BHOCHTb Ha PACCMOTPEHHE MPEJIIOMKEHHS 110 COBEPLICHCTBOBAHHIO [1ePCOHATH3HPOBAHHBIX MPOrpaMM
HACTABHHUYECTBA IeJ1ArOrMUeCKHX PaBOTHHKOB 06pa3oBaTe/IbHOH OpraHH3aLiy;

- o6pamatses K KypaTopy H PyKOBOAHTEIIO o6pazoBate/IbHON OpraHu3allkn ¢ XO/IaTalCTBOM O 3aMeHe
HACTABHUKA.

5.2. O6a3aHHOCTH HACTaBJ/IsIeMOro:

- u3yuatb PesiepabHbIi 3aKOH OT 29 nexa6ps 2012 r. Ne 273-@3 «O6 obpaszosanuy B PoccuiickoH
Denepaliu», HHbIE (eaepalbHbIC, PETHOHATBHBIC, MyHHUMNATbHBIE H JIOKAIbHBIE HOPMATHBHBIE
npaBOBbIE AKTI, PEryTHPYIOLHE 06pa3oBaTelbHyIO AeATeIbHOCTD, AeATENbHOCTE B chepe
HACTABHMYECTBA earornyeckux paboOTHHKOB;

- IPHHUMAaTh Y4acTHe B MEPONPUATHAX T1aHa TepCOHAM3UPOBAHHOMH NPOrPaMMbl HACTABHHHECTBA B
YCTAHOBJICHHbIE CPOKH;

- coBaKoAaTh paBHia BHYTPEHHErO TPYA0BOr0O pacropsaka 06pa3oBaTebHOH OpraHH3aLHH;

- 3HaTh 0GS3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE J10JKHOCTHOH MHCTpYKLHeil, OCHOBHbIE HAaNpaBIeHHA
npod)ecCHOHANBHOH AEATENbHOCTH, NOTHOMOHA 1 opraHu3aLmio paboTsl B obpazoBaTebHOH
OpraHu3aLMH;

- BHITIONHATH YKA3aHHs X PEKOMEH/IALMK HACTABHHKA 110 HCMOHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX,
npo)ecCHOHAIbHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEpLICHCTBOBATH [lpO(iJECCHOHaJleble HaBBbIKH, l'!paKTPl'-leCl{He MpUEMBI H crocoObl Ka4eCTBEHHOr O
UCIIOJTHEHHSA JTOIKHOCTHBIX 06ﬂ3&HHOCTCﬁ;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHHKOM JIOMYLICHHLIE olKMOKH W BHISIBNEHHBIE 3aTPYAHEHHS,
- (IPOSABATH AUCLIMITHHUPOBAHHOCTD, OPraHM30BAHHOCTE | KynbTypy B pabote u yuebe;

- YUHTBCA Y HacTaBHHUKA MEPENOBbLIM, MHHOBALIMOHHBIM METOAaM H (1)0pMaM pa60Tbl, MpaBUJIBHO CTPOHTD
CBOM B3aHMOOTHOLIEHUA C HHM.

6. Tpouecc (opMUPOBAHHS N1ap 1 rPYMI HACTABHHKOB W NEAaroroe, B OTHOLIEHWH KOTOPbIX
OCYIIECTBIISETCA HACTABHUUECTBO

6.1. dopmupoBaHHe HACTABHM4ECKHX Nap (rpymin) OCyLIeCTB/SETCA MO OCHOBHBIM KpPHUTEPHAM:

- npo)eCCHOHANBHBIH npod b WK THYHbIH (KOMMETEHTHOCTHBIH) OIBIT HACTABHHUKA I0/UKHEI
COOTBETCTBOBATH 3aMPOCAM HACTABJISEMOr0 HITH HACTAB/IACMBIX,

- y HACTABHHYECKOH napbl (TPyImbl) IOMKEH CTOKUTECA B3aMMHBIH HHTEPEC U CHMIIATHA, MO3BOJIAIOLINE
B Gyayiuem g deKTHBHO B3aMMOCHCTBOBATE B PAMKAX MporpamMMbl HaCTABHAYECTBA.

6.2. CpopMHpOBaHHbIE Ha 10GPOBO/IBHOH OCHOBE C HETIOCPEACTBEHHBIM YHaCTHEM KypaTopa,
HACTABHMKOB M MEJAroros, B OTHOLIEHMH KOTOPBIX OCYLIECTBIACTCA HACTABHUYECTBO, Mapbl/TPymnIibl
YTBEPIKAAIOTCA MPUKA30M PYKOBOJAHTENA 06pazoBaTeNbHOH OpraHu3aLHH.

7. 3aBeplUeHHe NePCOHATH3MPOBAHHOT MPOrpaMMbl HACTABHUICCTEA

7.1. 3&Bepl.l.leHHE ﬂEpCOHaJ’[HSPlpOBaHHOFI porpamMMal HACTABHHYECTBA MPOUCXOJHT B ciiyvae:



- 3aBepLUEHUA [J1aHa MEPOIIPUATHH epCOHAIIU3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B [IOJIHOM
obneme;

- 10 WHHULMATHEE HACTABHHKA HJIH HACTABJISIEMOTO H/HIH 000KHOMY pelleHHIO (10 YBaKHTEIbHBIM
oBcToATENBCTBAM),

- 10 HHULIMATHBE KypaTopa (B C/ly4ae HeJ0/DKHOTO HCTIOTHEHHS MEePCOHATM3HPOBAHHOH MPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA B CHITY Pa3THYHBIX OOCTOATENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA H/MITH HACTAB/ISEMOr0 —
dope-maxkopa).

7.2. U3MeHEHHe CPOKOB peau3alyH NePCOHATH3HPOBAHHONH NpOorpaMMbl HACTABHHYECTBA
Neaarornueckux paboTHHKOB.

ITo o6oronHOMY COrIaCHIO HACTABHHUKA M HACTAB/IAEMOro/HAaCTaB/IAEMBIX M€1aroroB BO3MOXKHO
TPOJUIEHHE CPOKA pPeaTH3allii NePCOHATH3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA WIIH KOPPEKTHPOBKA
ee cofiepxaHus (HarpuMep, rlaHa MepoONpHATHIA, GOpMBI HACTABHHYECTBA).

8. YcnoBus myGnHKauMK pe3ysibTaTOB MEPCOHATIW3HPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
negaroruyeckux pabOTHUKOB Ha caliTe oOpa3oBaTenbHOH OpraHU3aLly

8.1. Ins pa3meleHus HHGOPMALIMH O PeaIM3aL{K MePCOHATH3HPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
neJarorHiecknx paboTHUKOB Ha OYHUUHMATBHOM caiTe 00pa3oBaTeIbHOH OPraHU3aLMK CO3/1aeTCs
crneuManbHblH paszaen (pyOpuka).

Ha caiiTe pa3MelLialoTCs CBEICHUS O Pealu3yeMblX MePCOHATW3HPOBAHHBIX MPOrpaMMax HaCTaBHUYECTBA
nejarortyeckux paboTHHUKOB, 6a3bl HACTABHHKOB M HACTABJIAEMBbIX, JTy4lIHe KeHChl
MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAaCTABHHYECTBA NeJarorHyeckux paboTHUKOB, denepanbHas,
pervoHabHas M JIOKalIbHas HOPMaTHBHO-NpaBoBas 6a3a B cepe HaCTABHUYECTBA MEeJarorHyecKHx
pabOTHHKOB, METOJHYECKHE PEKOMEHIALIMH, HOBOCTH H @HOHCHI MEPONPHATHH H NMporpamMm
HACTABHHUYECTBA Mearoruuyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTe/IbHOH OpraH|3aliy U Ip.

8.2. Pe3y/ibTaThl MepcOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHHYECTBA MeJarorHieckuX paboTHHKOB B
obpasoBaTesibHOM OpraHu3alMy ImyOIHKYIOTCS MOC/Ie HX 3aBepLIEHHS.

9. 3aKTIOYHTENBHBIE TTOJIOKEHHS

9.1. Hactosuee [TonoxkeHue BCTynaeT B CHILy ¢ MOMEHTA YTBEPIKAEHHA PYKOBOIHTENEM
o0pazoBaTebHOM OpraHu3alMu U JeHCTBYeT GeccpovHo.

9.2. B nacrosuiee [TonoskeHue MOTyT ObITh BHECEHBI M3MEHEHHS H JOMOJIHEHHS B COOTBETCTBHH ¢ BHOBb
HpHHﬂTbIMH 3aKOHOAaTeJIbLHBIMH H HHBIMH HOpMaTHBHI:IMH aAKTaMH POCCHﬁCKOﬁ (De,uepaunn H BHOBb
MPUHATBIMH JIOK&JIbHBIMH HOPMaTHBHBIMH aKTaMK 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aLHy.




